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组 织 化 管 理 ，
人 员 协 同 组 织 优 化 削 减 成本

装 备 化 改 进 ，
低 成 本 设 备 与 综 合 效 能 管理

供 应 链 降 本 ，
以 物 料 为 中 心 的 全 流 程 改善

技 术 化 改 善 ，
用 第 三 只 视 角 突 破 技 术 屏障

综 合 性 推 动 ，
柔 性 管 理 与 现 实 案 例 的 结合

让知识创造价值，让学习主动发生！
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原材料原材料

工人

生产管理

零件,配件,折旧

成 品

水,电, 汽,气等

生产成本是怎样炼成的?（成本链）

让知识创造价值，让学习主动发生！
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• 1月6日，特斯拉大幅下调了部分产品的售价，Model 3起售价为
22.99万元，Model Y起售价为25.99万元。

• Model 3后轮驱动版从26.59万元降至22.99万元，降幅为3.6万元

• Model 3高性能版由34.99万元降至32.99万元，降幅为2万元

• Model Y后轮驱动版从28.89万元降到25.99万元，降幅为2.9万元

• Model Y长续航版由35.79万元降至30.99万元，降幅为4.8万元

• Model Y高性能版由39.79万元降至35.99万元，降幅为3.8万元

特斯拉大降价，几家欢喜几家愁

高价格的能力

低成本的方略

• 现场有浪费和损失的时候，我们不能只让生产部门烦恼，而是
要让其他职能部门陪同生产部门一起烦恼。

生产 质量 设备 设计 工程 物流人资

让知识创造价值，让学习主动发生！
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服务成本物流成本生产成本采购成本设计成本销售成本
销售
研发
采购
生产
设备
人力
仓储
质量
物流
售后 每个部门都对减少企业损失负有责任! 

人员
配置
成本

人员使用
成本

人员取
得成本

人员
维护
成本

人员薪酬
成本

人力开
发成本

人员
机会
成本

人员失败
成本

人员离
职成本

还有一系列的过程
成本损失？

• 让赚钱的部门成为利润中心
• 花钱部门成为成本控制中心

和价值中心

让知识创造价值，让学习主动发生！
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• 优化流程，精简岗位
• 工作分析，增值考量
• 科学分工，减少沟通

• 严控加班，责任自负
• 设立电网，末位淘汰

• 慢进快退，喘息思考

① 扁平化（ 1 专多职）
② 数字化（利润导向）
③ 每个部门都是利润中心

1. 本人林oo，制作车间主任，将带领部门员工，坚决按时完成精益生产项目，不
辱使命

2. 我保证：提高执行力，将精益生产项目的流程标准得以贯彻执行

3. 我保证：持续改进，不断优化我厂效率、质量和成本，逐步迈向一流工厂。[工
资与产值比：基础目标3.29% 挑战目标3.13% 制造费用下降：基础目
标5% 挑战目标8%]

4. 请同仁监督：精益项目如不能按期按质成功，本人将自愿降一级！

立状人（签名/手印）：

日期：2023年 2月28 日

军令状

让知识创造价值，让学习主动发生！
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作
业
时
间

54321工
程

① 改善耗时长的工位的方法：使耗时比较长的工位，能够缩短时间

② 改善耗时短的工位的方法：

作
业
时
间

54321工
程

作
业
时
间

54321工
程

1人

2人

作
业
时
间

54321工
程

作
业
时
间

54321工
程

作
业
时
间

54321工
程

分担转移拆解去除

作业改善压缩

作业改善后合并

增加1人作业分担转移

让知识创造价值，让学习主动发生！
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传统采购
五大误区

采购就是杀价,越低越好,所以应重于谈判/技巧
杀价

采购就是收礼和应酬, 不吃白不吃，不拿白不拿
回扣

采购管理就是要经常更换采购人员, 以防腐败
防腐

采购控制就是急催交货,拖延付款,尽可能占用供应
商资金的数量和时间

急催

尽量买低价格的商品，降低成本的手段主要是通过
谈判与竞价逼迫供应商降价

压价

一流采购是计价 、二流采购是议价、三流采购才杀价

让知识创造价值，让学习主动发生！
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• 质量同等或高于现在
供应商的水平

• 产品供货的具有价格
优势

• 供应商的合理布局

• 是否为同行有供货情
况

• 供应部、技术部、质
量部门人员全面评估
和筛选

• 认识单一供应商弊端：
价格无竞争性、质量
无法稳步提高、供货
及时性受到影响

• 限定在2-3家，并考虑
供货区域的分布，以
确保出现质量问题时，
仍能保证生产的正常，
同时促进供货厂家之
间的良性竞争

• 入厂检验、生产使用、
售后反馈

• 季度评估与年度评估，
对供应商分为ABCD

• A级供货60%-70%，
B 级 占 30%-40% ， C
级作为补充

• 供货分配率与质量挂
钩，供应商的供货质
量水平稳步提高

• 优质优价原则

• 质量同等采用竞标制

• 价格成本结构分析与
谈判。考虑供应商的
基本利益，又兼顾降
低采购成本的需要

• 鼓励供应商让利给企
业，以获取较大供货
配额。

• 季度评级。A、B供
货，C级补充，D级
暂停一季供货并整改

• 年度评级。依据产品
质量评级。A级获奖
牌、证书及奖励资金
（给供应商厂长或经
理），D级淘汰出局

• 严重质量问题的处罚。
在生产过程中或者在
用户使用过程中出现
严重质量问题，则根
据严重性分别给予处
罚及暂停供货资格，
或者是处罚并取消供
货资格

供应商的组合 策略性供货分配 供货价格确定 供应商淘汰机制供应商评估与选择

实物流&信息流 指挥部&敢死队

让知识创造价值，让学习主动发生！
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委外加工 设备租赁

交付周期压缩
• 瓶颈周期压缩项目制定与实施
• 价值流分析
• 削除瓶颈工序
• 削除瓶颈工位

制程效率的优化
• IE工具的有效应用
• 科学精神的持续养成
• 各类产品效率状况的统计与分析
• 原材料/半成品类的快速切换

准时交货率提升
• 客户分级与订单评审
• PMC职能的建立与运行
• 计划冻结与插单管理
• 过程控制与交付异常分析

让知识创造价值，让学习主动发生！
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日程计划
规则

生产计划生产指令
21号20号19号18号
产品F产品D产品A

16:00前制定
16:30日下达 产品E产品B

产品C
确定60%确定80%冻结100%冻结规则

排

查

备

指

让知识创造价值，让学习主动发生！
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总日历时间

负荷时间/净操作时间（总的可用生产时间）

开动时间（总运行时间）

有效运行时间（净开动时间）

合格品净生产时间（有价值的开动时间 ）

OEE

计划停机时间（年修、定修、节假日）

非设备因素停机时间（停电、待料、教育）

非计划停机、故障停机、事故停机

生产调整、工治具切换、产品切换等

空转、瞬间停机、速度降低

残次品损失：废品、返工（谨记）、次品等

Overall Equipment Effectiveness

无计划
损失

闲置损失
（时间开动率）

速度损失
（性能开动率）

质量损失
（合格品率）

Σ

设 备

日历时间

负荷时间

计
划
损
失

开动时间

停
止
损
失

实 际
开动时间

性
能
损
失

价值开动
时间

不
良
损
失

6大损失

①停工、故障

②换装、调整

⑥ 启 动 稳定

③空转、瞬停

④速 度 降低

⑤废品、返工

设备综合效率的计算公式

设备综合效率 = 时间稼动率 ×性能稼动率 ×良品率

时间稼动率 =
负荷时间-停止时间

负荷时间
460分 – 60分

460分
× 100 =87%

×100

(例)

性能稼动率 =
理论周期时间 × 生产数量

开动时间
0.5分/个× 400个

400分
× 100 = 50%

×100

(例)

良 品 率 = 加工数量–不良数量
加工数量

400个– 8个
400个

×100 = 98%

×100

(例)

(例) 0.87 × 0.50 × 0.98 × 100 = 42.6%

0-1 计 划 停 机

0-2 教育、 早会

稼动=运转=开动=RUN

让知识创造价值，让学习主动发生！
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自働化自动化差异说明
自制低廉外购高昂设备投资额
快慢无人化实现
低高专业的能力
停机的时机机器的操作教育的方向
遵守标准作业操作的速度训练的重点

1.结构简单、成本低廉，简易自动化追求的是少资本投入，
小到一个简易工装都是简易自动化
2.设备简单小巧，功能专用，更换方便，换型换产时间极
短化，特别适合多产品、小批量生产方式
3.追求人和设备的最佳组合，充分发挥人的智慧和创造力。
生产线只需少量的作业人员与设备组合作业

简易自働封口机
①流水线输送半成品,红外感应启动 ②通过气缸机构撕去残余胶袋

③利用气缸排气进行残余胶袋回收 ④利用气缸推送成品至运输车

效果：整个作业流程4S 内完成，作业工时77%↓

木卫三

弯腰回收 . 用力推送（825次/天） 弯腰拿取 . 等待台板停滞 ⇒ 用力推送

自动回收 自动供给

【效果】 a.节省时间10秒 b.减轻负荷

【问题点】自动供给上下行程时间长（12秒） →  造成人发生等待【问题点】自动供给上下行程时间长（12秒） →  造成人发生等待

?

之
前

之
后

让知识创造价值，让学习主动发生！
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机械（重力+杠杆原理）
上框供给/空盒回收

自动
回收

自动
供给

自动供给时间8秒→ 等待

自动
回收

作业时，同时自动供给→ 等待消除

上框组立品

上框组立

上框组立

1）.消除步行1步 →△2秒/台
2）.消除等待8秒，瓶颈改善 →效率提升15%
3）.减轻作业负荷
4）.节省成本（成本250元，传统皮带线约1万RMB）

自动
供给

人机分离

人机结合 , 同步作业

之前之前

之后之后

1）成本高（约6.8万）
.投资效益不佳
.横展困难

2）回收端等待浪费

◆回收层：倍速链 ◆ PLC控制 ◆框架：铝型材

倍速链
→

普通滑道
（重力）

大气缸+导向杆*4+光电/PLC控制 → 小气缸

回收时间短缩，等待消除

1）自主设计、制作

2）成本低（控制在1万以下）

铝型材
→

易力管

之前之前

之后
推进中
之后

推进中

让知识创造价值，让学习主动发生！



14

质量也能够用金钱衡量，如果

我们把做错及重做事情的费用

加上来 ,已经超过了总收入的

20%,不符合要求的代价为税前

利润的5倍。
——克劳士比

失去的机会

废品

返工

检验
质量保证

退货

销售下降

滞后的发运

工程更改

过长的加工周期

增长的成本 过量的库存

传统的质量成本

隐藏的质量成本

(不可见的)

(可见的)(容易识别)

(难以衡量)

降低客户忠诚度

更多的加工准备

客户满意度下降
现场更改

客户生产率的下降 过长的安装时间

员工操守 生产率 轮岗

超时

高质量， 低成本和准时率. . . 提高客户满意度

让知识创造价值，让学习主动发生！
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高成本=高质量
VS

高质量=高成本
高质量才有资格活着,低成本才能吸引客户!

80 74 72 
59 56 

0
20
40
60
80
100

0
20
40
60
80

100

8日 9日 10日 11日 12日

电能消耗趋势图超标率综合单耗
（元/台）

实际消耗量
(元）使用部门

36.79%70 849326.851月份

43.48%73 440044.522月份

0%

30%

60%

90%

1月份 2月份

能耗数据趋势图

能耗数据统计

比率超标量项目序号

56.62%11.62 综合电（元/台）1
31.72%6.51 压缩空气（元/台）2
7.78%1.60 循环水（元/台）3
1.65%0.34 自来水（元/台）4
2.23%0.45 其他（元/台）5

能耗消耗分类研究

调查研究 措施通过排查，封闭无用阀门

0
100
200

3月5日 3月6日

阀门关闭前与后单

耗对比

措施更换失效的流量计

370 324 

184 116 95 
0

100

200

300

400

0

100

200

300

400

23日 24日 25日 26日 27日

压缩空气表计检修后消耗下降

单位:NM3/台

措施峰谷平导入

措施冷暖管路整理

方案措施

让知识创造价值，让学习主动发生！
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一体化压铸指通过大吨位压铸机，将多个单独、分散的铝合金零部件
高度集成，再一次成型为1-2个大型铝铸件。
一体化压铸指通过大吨位压铸机，将多个单独、分散的铝合金零部件
高度集成，再一次成型为1-2个大型铝铸件。

效率效率

制程制程

将70多个零部件 到1-2个，让原2个小时的冲焊时间 到不足2分
钟，每小时能完成40-45个铸件

制造过程可 300台机器人，大型压铸机仅占地100平米，工厂占地
面积也可以 30%

材料材料 ，
减少涂胶工艺，压铸废品、流道等可再次熔炼，材料利用率超90%，
远高于冲压，同时能够减少电池装机量。同时大幅提升车身结构稳定性，
会更加轻量化， 20%成本

人工人工 传统汽车工厂焊装车间要配 200-300 名工人，一体式压铸车间只需
要 20-30 名工人

让知识创造价值，让学习主动发生！
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用否定的眼光看待当前的管理

用颠覆的思路审视当下的技术

Value价值= Function功能

Cost成本

④③②①方案

V↑ ↑↑↑→F

↑→↓↓C

让知识创造价值，让学习主动发生！
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吸气管

排气管

上壳体

下壳体

挡 板

过滤器

☆ 取消电镀→防锈
☆ 铁板t2.0→t1.5

☆ 过滤器小型化
☆ 铜管t1.2→t1.0

☆ 银铜钎焊→黄铜钎焊
☆ 一体化钎焊

与供应商一体化作战的VE
共同推进
收益共享

让知识创造价值，让学习主动发生！
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• 备件国产化

• 设备国产化

• 技术国产化

• 工艺国产化

让知识创造价值，让学习主动发生！
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工作坊降本机会挖掘
开眼 推演 预演 检验 复盘

协同作战 系统规划 专案突破

定义角色忘

掉自我

从我想我能

到我要

充分发挥配

角战略

取舍有道事

不过三

放弃职位锚

定影响

奖的心动罚

的心痛

原则1 原则2 原则3

原则5 原则4原则6

让知识创造价值，让学习主动发生！
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让知识创造价值，让学习主动发生！


